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Domeniul l: VIZIUNE $I STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazi procesul

de dezvoltare a instituiiei de invdfimAnt general in
nafionale gi locale
Indicator 1.1. Organizeazd procesul de elaborare participativd a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de in linbaza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

de elaborare qi implementare a proiectelor
vederea promovdrii politicii educafionale

o Proces - verbal nr. 1 din 06.08.2020 al CP cu privire laaprobarea

Regulamentului de ordine internS;
o Proces- verbal nr. 3 din 20.12.20+7 al CA cu privire la aprobarea

Proiectului de dezvoltare al instituliei;
o Proces- verbal nr.2 din 15.09 .2b20'ai qedinlei CP cu privire la:

- punerea in discufie a Proiectului de dezvoltare strategicd;

- prezentarca Ei aprobarea raportului de evaluare a instituliei pentru 5 ani;
-prezentarea qi aprobarea ra;rortrrlui de evaluare a dir. adjunct pentru

instruire pentru 5 ani;
o Proiectul de activitate al institufiei pentru anul de studii 2020-2021, discutat

qi aprobat la CP, proces - verbal nr. 3 din t8,09.2020;
c Analiza SWOT pentru anul de studii 2020-2021elaborate de Eefii comisiilor

metodice;
o Proces-verbal m.2 din31.08.2020 al CP cu privire la:

- Aprobarea orarului evaludrilor inifiale in clasele a II-IX;
- Aprobarea perioadei de consolidare/recuperare pentru fiecare clasi a

materialului studiat in aprilie -mai2020;
- Organizneazllei de I septembrie;
- intdrirea schemei orare, contingentului de elevi;
- Aprobarea qefilor Comisiilor Metodice;
- Analizarezultatelor examenelor din sesiunea2O2};

o Coordonarea elabordrii planurilor de activitate ale comisiilor metodice
pentru anul de studii 2020-2021;

o Ordin nr.75 din 01 .09.2020 privind aprobarea componenfei CA in IP
Gimnaziul,,Vasile Lupu", s. Susleni;

o Proces verbal nr.12 din29.05.2020 al CA cu privire larcpartizarea orelor
pentru anul de studii 2020-202I;

o Listele cadrelor didactice privind informarea, sub semndturi, cu

documentele normative :

- Funclionarea consiliului de administralie
- Ordin nr. 840 din 19.08.2020 al MECC, cu privire Iaotgatizarea

anului de studiu 2020-2021;
- Ordin nr. 1069 din 06.10.2020 aI MECC cu privire la securitatea qi

siguranfa online a elevilor pe perioada procesului educafional online;
- .Ordinul nr.1131 din 13.10.2020 al MECC cu privire la aprobarea

Reperelor Metodologice privind orgarrizarca procesului educalional

in condifiile pandemice;
. Orarul de activitate a fiecdrui cadru didactic in funclie de Metodologia de

repartizare a timpului de muncd, coordonat de dir. adjunct pentru instruire;
o Proces- verbal nr. ldin 10.08.20- 14.08.20 al gedinfei generale cu pdrinjii cu

privire la :

- Rezultatele anului de invdfdm6nt2020-2021;
- Anunfarea obiectivelor strategice qi finalitdlilor educafionale;
- Discutarea condiliilor de deschidere a institufiei pentru anul de studii

2020-2021in contextul COVID -19;
o Panoul informativ din institulie ce conline diverse informalii pentru

rcalizar e a transparente i ;
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a Procesul-verbal nr.1 din 31.08.2020 al gedinlei cP cu privire la aprobarea
componenjei comisiei Multidisciplinare IntraEcolare (CMI) qi a echipelor
PEI.

Constatiri Cadrul de conducere participd la elaborarea Proiectului de dezvoltare strategicd
a institujiei, deoarece exercitd funclia de preqedinte al Consiliului de
administrafie din institufie. Participarea cadrului de conducere se obseryd prin
realizarea analizei mediului holistic intem qi extem al institufiei, conform
atribufiilor din Fiqa postului, dar qi a celor de preqedinte a'consiliului de
administrafie. Se atestd lacune in stabilirea concordanlei dintre obiectivele
strategice qi finalitafile educalionalUile institugiei. Informarea elevilor, cadrelor
didactice qi a pdrinfilor cu viziunea, rnisiunea qi valorile debazd,ale institujiei se
realizeazf in cadrul qedinfelor consiliului de administralie la care aceqtia
participi prin reprezentanfii lor. Alte acte de participare directd a membrilor
comunitdfii la stabilirea obiectivelor qi prioritdlilor instituliei in elaborarea
proiectelor de dezvoltare a institutiei nu se atestd.

Pondere gi
punctai acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 0.75 Punctai acordat:2.25
Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: 0.5 Punctai acordat: I

Total Punctai acordat: 3.25

Indicator1.2.Conduceprocesuldeimplementareaobiectivelorstrategice
Dovezi o Proiectul managerial anual, pentru anul de studii 2020-2021, discutat la

qedinfa CP, proces- verbal nr.3 din 06.08.2020:
- Capitolul IV. Cadrul procesual de activitate. Planul de activitate al CA;

Planul de activitate al Consiliului de eticd;
- Capitolul V. Regulamentul de ordine internd;
- Capitolul XII. Planul de activitate al Comisiei Multidisciplinare

Intraqcolare; Planul de activitate al Centrului de resurse pentru educalia
incluzivd;

- Capitolul XII. Planul de activitate al asistentului medical;
- Capitolul XIV. Planurile de activitate a Comisiilor metodice;
- Capitolul XV. Planul de activitate al bibliotecarului.

o Planul de activitate al dir. adjunct pentru instruire pentru anut de studii
2020-202r parte componentd a Proiectului managerial anual, discutat la
qedinla CP, proces-verbal nr. 3 din 06.08.2020 qi aprobat la qedinfa CA,
proces-verbal nr. 3 din 18.09.2010;

o Lista cadrelor didactice care au participat la cursuri de formare continud in
anul2020;

o Planul semestrial de activitate al cadrului didactic de sprijin, coordonat de
directorul adjunct qi aprobat de directorul institufiei ,21.09.2020/05.01 .2021;

o Proces- verbal nr. 1 din 10-14.08.2020 al gedinjei generale cu pdrinfii.
Ordinea de zi:
- Analizareziltatelor qcolare pentru anul de invdfdmdnt 2019-2020;
- Condifiile de deschidere a gcolii in condiliile pandemiei COVID-19;

o Proiectul managerial al instituliei pentru anul de studii 2020-2021,
compartimentul repartizarca orelor opfionale qi a orelor de activitate
extraEcolard;

o Proces- verbal nr.7 din 02.12.2020 al qedinfei CA. Ordine a de zi:
Aprobarea bugetului pentru anuL 2021 ;

o Proces- verbal nr. 6 din 25.05.2020 al qedinlei CP cu privire la
monitorizarea procesului de realizare a obiectivelor strategice;

o Proces- verbal nr. 2 din 31.08.2020 al qedinfei CP. Ordine a de zi:
- Aprobarea perioadei (conform schemei orare generale) pentru fiecare

clasd, de consolidare/aprofundare/recupe r ar e a curriculei disciplinare,
realizate in perioada martie-mai 2020in cadrul invdtdmdntului la distanti:
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- Aprobarea orarului evalu[rilor inifiale in clasele a II-IX; - Regulamentul
privind protecfia drepturilor copilului;
- Aprobarea membrilor comisiei privind proteclia drepturilor copilului;
- Organizarea zilei de 1 septembrie;

o Instrucfiunile privindcompletareacataloagelor;
o Proces- verbal nr. 7 din 31.05.2021 al Eedinfei CP. Ordinea de zi:

1)Promovarea elevilor din clasa I- VIII in clasa urmdtoare; 2) Stabilirea
numdrului de elevi, precum gi forma de organizare a acfivitAfllor de invdlare
suplimentard/recuperare; _cro Informarea comunitdlii cu condiliile de inscriere in clasa I.

o Orarul de lucru pentru fiecare'eadnrdidactic elaborat conform Metodologiei
de rcpartizare a timpului ;i aprobat de director;

o Accesul personalului didactic qi al elevilor la sala de calculatoare, dotatd cu
1 tabld interactivd, 8 calculatoare PC, 6 notebook-uri, 14 tablete, 10 sdli de

clase dotate cu proiecto€ff€,"sstt1* de resurse pentru educafie incluzivd
dotat;

o Formator local in cadrul campaniei ,,Alfabetizare digitalil', iulie 2020 (

director adjunct pentru instruire furcan Natalia);
o Formarea 4 cadre didactice din institufie in cadrul campaniei ,,Alf,abetizare

digitald" de cdtre furcan Natalia;
o Planificarea anuali a formdrii profesionale a cadrelor didactice, pentru 4

ani, parte componentd a portofoliului ,,Atestarea cadrelor didactice";
o Ordinulm.2g din 06.03.2019 cu privire la delegarea cadrelor didactice din

invitlmdntul eimnazial la staeiile de formare;
Constatiri Cadml de conducere monitorizeazl, implementarea activitdfilor planificate prin

care demonstreazd gradul de rcalizare a obiectivelor strategise. Prin elaborarea
planurilor operafionale qi de acfiune, qi prin delegarea responsabilitdfilor
cadrelor didactice Ei qefilor comisiilor metodice contribuie la sporirea gradului
de responsabrlizare a acestora pentru procesul de dezvoltare a institufiei.

Jrrformarea comunitdlii educafionale cu privire la obiectivele strategice stabilite,
precum qi cu rezultatele implementdrii acestora se realizeazd prin organizarea qi

desfrqurarea adundrilor pdrinteqti sau prin intermediul panourilor informative qi

a refelelor de socializare: pagina de Facebook a institugiei.

Pondere qi
punctai acordat

Pondere: I Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctai acordat: 1

Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctai acordat:2

Total Punctai acordat: 3

Indicator 1.3. Coordoneazd. procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.

Dovezi I o Planul de acliuni pentru efrcientizarea pregdtirii elevilor pentru evaludrile
frnale in clasele a IV-a, gi pentru examenele din clasa a IX-a, parte

componentd a Planului anual;
o Chestionare aplicate elevilor qi pdrinfilor pentru determinarea nivelului de

informare despre Siguranla online;
o Proces-verbal nr.4 din 20.12.2020 a comisiei de atestare cu referire la

prezenlarca extraselor din portofoliile de atestare;
. Rapoartele semestriale qi anuale ale qefilor comisiilor metodice;
o Rapoarte elaborate in urma controalelor complexe Ei tematice;
o Lista cadrelor didactice ce conferd sau confirmd gradul didactic, repartiza[i

pe ani;
o Analiza evaludrilor iniliale realizate in anul de studii 2020-2021;
o Proces-verbal nr.2 din 31.08.2020 al CP cu privire la rezultatele

examenelor ciclul gimnazial, sesiunea 2021:
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o Cataloagele qcolare verificate cu indicalii de completare;
o Dosarele elevilor;
o Dosarele profesorilor;
o Registrul de asistdri la ore cu indicafii pentru profesor;
o Proces -verbal nr. 3 din 27.12.20 al CP cu privire la analiza rezultatelor

;colare pentru sem. I;
o 5 extrase din portofoliile cadrelor didactice ce confina[ sau conferd

gradele didactice;
o Boxa de idei amplasatd in holulinstitufiei;
o Fise intesrate de evaluare a cadrelor didactice ce se atesti in anul 20-21.

Constatiri Cadrul de conducere coordoneaza;ieimarrent procesul de evaluare a gradului
de realizare a obiectivelor strategice proiectate. Rezultatele evaludrii qi

analizei procesului educafional sunt reflectate prin actele realizate in acest
scop la nivel de institufie: rapoarte, fiEe de evaluare, planuri de acfiuni.
Informafiile cu privire la"' succesele oblinute in rezultatul procesului
educafional desfEqurat sunt aduse la cunoEtinld intregii comunitdli
educafionale prin desfdqurarea qedinfelor Consiliului profesoral sau cu pdrinlii
la inceputul qi la sfhrqitul fiecdrui an de studii. O alt[ metodd de informare
sunt Danourile informative si oasina de Facebook a institutiei.

Pondere qi
punctai acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat:2

Total standard L Punctai acordat: -

Domeniul2: CURRICULUM
Standard 2: Dezvoltd qi diversific[ oferta curriculard in vederea valorificdrii potenjialului
individual, institufional Ei comunitar
Indicator 2.1. Asigurd condilii motivafionale, metodologice qi logistice de implementare qi
dezvoltare a curriculumului scolar
Dovezi I o Contract de prestare a serviciilor de formare a cadrelor didactice din

I zond, n cadrul proiectului ,, Alfabetizarea digitald a cadrelor didactice in

I domeniul TC" incheiat cu DGE Orhei , august 2020;

I o Lista profesorilor informafi cu metodologia repartizdrii timpului de munc6,

I sub semndturd;
' I o Planurile de lung[ duratd verificate qi aprobate anual la toate disciplinele.

o Fiqe de repartizarc a timpului de mrurcd a cadrelor didactice coordonate de
dir. adjunct Ei semnate de director;

o Procesul-verbal nr.2 din31.08.2020 al CP cu privire la:
- Aprobarea perioadei (conform schemei orare generale) pentru fiecare

clasd, de consolidare/aprofundare/recuperare a curriculei disciplinare,
rcalizate in perioada martie-mai 2020in cadrul invdfdmdntului la distanfd;
- Aprobarea orarului evaludrilor inifiale in clasele a II-IX; - $egulamentul

privind proteclia drepturilor copilului;
- Aprobarea membrilor comisiei privind protecfia drepturilor copilului;,
- Orgarizareazllei de 1 septembrie. ' Listele cadrelor didactice privind

informarea, sub semndturi, cu documentele normative care reglementeazd,
procesul educalional:
- Funcfionarea Consiliului de Administrafiei;
- Ordinul 840 din 19.08.2020 MECC, cu privire laorganizarea anului de

studiu 2020-2021;
- Cu privire la Hotdr6rea CP din 31.08.2020;
- Ordinul nr. 1069 din 06.10.20 al MECC;
- Reperele Metodologice privind securitatea Ei siguranfa online a elevilor

ind orocesul educativ la distantd:
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- Ordinul nr.ll31 din 13.10.2020 al MECC cu privire la aprobarea
Reperelor Metodolo gice privind or garizar ea procesului educativ in
condifiile invd![rii mixte in contextul COVID-19;
Accesul personalului didactic qi al elevilor la sala de calculatoare, dotatd
cu I tabld interactivd, 8 calculatoare PC, 6 notebook-uri, 14 tablete; . 10

sdli de clase dotate cu proiectoare; ' 2 sdli de clase dotate cu ecrane; ' I
sal6 de clasd dotati cu calculator, proiector, imprimantd; ' I sald de clasd
dotatd cu tabld interactivd; ' 16 sdli de clase dotate cu table triptice; . I I
s51i de clasd dotate cu table de plut6; ' Biblioteca dotati cu 1 PC, 1

notebook, I imprimantd,l tabliltle plutd,2 vitrine pentru expozilii de carte,
8242 c1fii literaturi artisticq,..63 Q0manuale;
Centru de resurse pentru educalie incluzivd dotat cu I PC, I notebook, I
multifuncfional color, mobilier conform cerinfelor, 1 proiector, I televizor,
1 tabl6 de plutd, 1 tabl6 magneticd;
Laboratoarele, sal6 de sport, dotate cu echipament necesar;
2 formatori locali in cadrul campaniei ,,Alfabetizare digital. Cum sd ne
folosim de GSiute", iulie 2020;
Lista cadrelor didactice ce vor urma formdrile continui in anul de studii
2020-2021; -
Planificarea, pe 5 ani, pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice
parte componentd a portofoliului ..Atestarea cadrelor didactice":

Constatiri Directorul adjunct asigurd condilii motivafionale, metodologice qi logistice de
implementare gi dezvoltarc a curriculumului gcolar in conformitate cu
atribujiile stabilite in fiEa de post qi obiectivele strategice stabilite la nivel de
institulie. Monitorizeazd implementarea curriculumului qcolar la disciplinele
qcolare din cadrul Comisiilor metodice din institufie. Cadrul de conducere este
preocupat de dotarea spafiilor educalionale in conformitate cu cerinfele
educafionale gi necesitdlile educalionale ale elevilor. Promoveazd politicile
curriculare nationale. dar si cele institutionale.

Pondere qi

ounctai acordat
Pondere: L Autoevaluare conform criteriilor: L Punctaj acordat: L

Indicator 2.2. Coordoneazd" elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scoliilca culTl I

Dovezi o Nu se aplicd
Canstatiri o Nu se aolici
Pondere qi
punctai acordat

Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Indicator 2.3. Monitorizeazd, implementarea si denroltarea curriculumului scolar
Dovezi I o Registrul de asistiri la ore, 34 ore asistate pe parcursul anului 2020-2021;

o Orarul de activitate al cadrului didactic de sprijin, coordonat de directorul
adjunct qi aprobat de directorul instituliei in septembrie 2020;

. Orarul lecliilor elaborat in conformitate cu planul-cadru, avizat de director

Ei aprobat la qedinfa CA, proces-verbal nr.1 din 31.08.2020, amplasat la
tabla de avize din holul institufiei;

o Orarul evaludrilor sumative elaborate semestrial de dir. adjunct pentru
frecare clasd;

o Curriculum modificat pentru 14 elevi cu CES, elaborate de cadrele
didactice in baza recomanddrilor echipei SAP;

o PEI-uri elaborate pentru 14 elevi cu CES, pentru anul de studii 2020-
2021;

o Bazade date d CREI;
o Analiza controlului complex in clasele aY -a, rcalizareaprincipiului

continuititii instruirii din ciclul orimar in ciclul sinTnazial:
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. Cererile elevilor qi pdrinfilor (pentru elevii claselor primare) pentru orele
opfionale qi"extracurriculare, semnate in mai 2020;

o Procesul-verbal nr.2 din 3l .08.2020 al CP cu privire la analiza rezultatelor
examenelor pentru anul de studii 2019-2020;

o Proiectele de lungd duratd a cadrelor didactice pentru disciplinele de

studiu, coordinate de dir. adjunct, semnate de director;
o Proiectele didactice zilnice la orele de curs elaborate de cadrele didactice;
o Rapoartele cadrelor didactice de la finele semestrului qi anului qcolar ce

v ize azd monitorizare a pro ce sul*{e r ealizar e a burri culumului Ec o I ar ;

r Raport de activitate a CDS, privind realizareaplanului de activitate;
o FiEe de monitorizare pentru'eleviitu CES, completate de CDS;
o Raportul statistic semestrial qi anual al reuEitei qcolare prezentat la CP la

finele semestrului;
o Documentalie qcolard verificatd: registrele, dosarele elevilor, portofoliile

cadrelor didactice; F

o Raportul semestrial de activitate a CM, elaborat de qeful comisiei
semestrial;

o Raport cu privire la desfbqurarea orelor online;
o Registrul de evidenfd a orelor inlocuite pentru anul de studii 202p-2021;
o Raoortul de activitate anual al sefului CMI. semnat de director:

Constatiri Cadrul de conducere monitorizeazd implementarea curriculumului qcolar prin
verificarea in mod sistematic a documentajiei qcolare. Sunt elaborate acte la
nivel de institulie privind punerea in aplicare a prevederilor legislafiei in
vigoare in domeniul educafiei, precum Ei realizdrii planului-cadru. Directorul
adjunct elaborcazd" rapoarte qi prezintd informafii cu referire la starea actuald. a

procesului educalional din institufie qi propune mdsuri de imbundtdfire a

procesului de implementare qi dezvoltare a curriculumului qcolar inbaza
analizei celor realizate.

Pondere qi

ounctai acordat
Pondere:2 Autoevaluare conform criteriilor: I Punctaj acordat:2

Total standard 2 Punctai acordat: 3

Domeniul 3: RESURSE UMANE
Statldard 3: Cadrul de conducere qcolar qeeazd qi menfine mediul stimulativ qi cooperant in
vederea dezvoltdrii continue a capitalului uman al qcolii
Indicator 3.1. Coordoneazd procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,

didactic auxiliar. nedidactic

auxiliar. nedidacttc
Dovezi o Nu se aplicd
Constatiri o Nu se aplicd
Pondere gi

ounctai acordat
Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltdrii profesionale continud a personalului (didactic,

Dovezi Proiectul managerial al instituliei al institugiei pentru anul de studii 2020-
2021 Subdomeniul 1.5. ,,Promotorii educatiei de calitate - formarea
continud a cadrelor didactice din gimnaziu", Obiectiv operational ,,Crearea
condifiilor optime pentru creqterea profesionald gi avansarea in cariera
didactici prin formarea continu6";

' Training de instruire alutllizdrli catalogului electronic- proces de
pilotare, realizatde Marcenco S., 1 5.10.2020;

' Workshop-uri cu tematica debazd.,Strateeii de predare eficientd in
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mediul online", realizale de profesori conform agendei de lucru din 
I

perioada 09.03.2021-12.03.2021; 
I

o 09.03.21, "Evaluarea formativd cu ajutorul aplicaliilor Worldwall, 
I

Learning.apps"- Raportori Roman R., Croitor V. qi Instruirea sincrond 
I

asincrond qi mixtd in platforma Google Classroom- Raportor furcan; 
Io 10.03.2021- "Posibilitdfi de elaborare a evaludrii textuale in Google 
I

Classroom"- Raportor Todiraqcu E. qi ,,Elaborarea unei grile de evaluare 
I

in google classroom"- Raportor Soltana Mariana V.; ' 
Io 11.03.2021- "Utilizareaplatformei Padlet in rtalizarea proiectelor- 
I

Raportor Rinja S.; -4v

o 12.03.2021- "Modalitdfi de yarifi.care a frecvenfei online aplicdnd
GoogleAttendance"- Raportor Soltan Mariana T. qi "Aplicarea white board
in predarea online"- Raportor Condrea N.

o Planul de activitate al comisiilor metodice pentru anul de studii 2020-
2021, coordonat de dir. adjunct qi aprobat de director;

o Proces-verbal nr. 2 din .10.2020 al Comisiei de Evaluare cu privire la
informarea cadrelor didactice cu regulamentul de atestare;

o Procesul-verbal nr.2 din 31.08.2020 al CP cu referire la:

- Instrucfiunea de completare acatalogului qcolar; -- Ordinul nr.269 din 19 .03 .2020 privind aprobarea regulamentdlui cadru
cu privire la funclionarea CA in instituliile de invi!6mAnt;

- Portofoliile cadrelordidactice,
- Materialele/ produsele elaborate de comisiile metodice;

- Identificarea punctelor forte qi oportunit[file de dezvoltare a

competenlelor cadrelor didactice in aplicarea fiqei de evaluare

semestriale;
o Portofoliul de atestare pentru anul de studii 2020-202l eiaborat de dir.

adjunct pentru instruire;
o Fiqe de evaluare a 3 cadre didactice ce au conferit/confirmat gradele

didactice;
o Certificate de formare continua a dir. adjunct pentru instruire, mai-iunie

202t;
. Implicare in cadrul seminarului instructiv-educativ cu directorii adjuncli

din 29.06.2021, cu tema: ,, Elaborarea Rapoartelor anuale", lurcan N.;
o Asigurarea participdrii cadrelor didactice la intrunirile metodice din luna

august qi la toate qedinfele organizate de DGE Orhei;
o Registrul de asistdri in cadrul orelor (34 asistdri) pentru determinarea

nevoilor de dezvoltare;
o Certihcat de formator local pentru un profesor in cadrul proiectului de ,,

alfabetizare digitala a cadrelor didactice";
o Certificat de formator local pentru 2 cadre didactice in cadrul proiectului ,

dezvoltarea competenfelor digitale ale cadrelor didactice, pentru predare

invdfare-evaluare, cu G Suite pentru Educafie, iulie 2020;
o Participarea profesorului de matematici Croitor V. impreund cu elevii cl.6

in proiectul transnafional ,,Educafie fbrd hotare";
o Ore publice in cadrul activitAfii CM, cu tematica,,Cum desfbqurdm

predarea qi evaluarea online" ;

. Plan managerial anual, compartimentul experienfa avansatd a dirigintelui
clasei a VII;

. Plan de acliuni in vederea atestdrii cadrelor didactice elaborat de dir.
adiunct pentru instruire.

Constatiri Cadrul de condu'cere identific[ nevoile de dezvoltare profesionald continui a
personalului didactic qi demonstreazd participarea acestora la diverse
seminare. ateliere, raionale si nationale, organizate si desftsurate in acest
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scop. Activitdlile de consiliere Ei indrumare metodologicd, organizate gi

desfrgurate in institulie, au menirea de a stimula cadrele didactice gi a le
denolta interesul spre autoperfecfionare in activitatea profesionald. Directorul
adjunct monitorizeazd implementarea cu succes a activitdgii de mentorat in
institufie, dar se atestd lacune in respectarea procedurii de implementare a

mentoratului, de exemplu in institulie lipseqte ordinul de numire a mentorului
pentru tinerii specialiqti. Directorul adjunct nu prezintd. alte dovezi de

stimulare a cadrelor didactice spre autofofinare, de exemplu: schimbul de

experienld cu alte institulii de invalamdnt nalionale sau internafionale.

Pondere qi

ounctai acordat
Pondere: 2 Autoevaluare co-nform criteriilor:

0.75
Punctaj acordat: 1,5

Indicator 3.3. Monitorizeazl procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)

Dovezi . Fiqe de evaluare a cadrelor didactice, elaborate qi completate semestrial;
o Registrul de asistdri la ore ,(nr de ore)
r Mapa,,Atestarea cadrelor didactice" ce confine fige de evaluare, extrase

din portofolii, procese -verbale al comisiei de evaluare;
o ,, Portofoliile cadrelor didactice completate, verificate.
o Participarea in cadrul activitblilor curriculare qi extra-curriculare

orgarizate de Comisiile Metodice.
o Fiqe integrate de evaluare a lecfiilor cadrelor didactice, completate.
o Extras din portofoliul de atestare pentru 5 cadre didactice, in anul 2020-

2021;
o Proces -verbal nr.3 din 20.11.20 al Comisiei de evaluare privind

monitorizarea completdrii rapoartelor de evaluare.
o Planuri de lungd duratd verificate la inceput de an qcolar;
o Procesele-verbale ale Comisiei de evaluare pentru anul de studii 2020-

202r;
o Proces-verbal nr.2 din 31.08.2020 al CP cu privire la aprobarba comisiei

de atestare a cadrelor didactice;
o Proces-verbal nr. 4 din 23.12.2020 al CP cu privire la aprobarea

modificdrilor a Resulamentului de Performante in IP Gimnaziul ..Vasile.
Lupu";

o Proces-verbal nr.5 din 26.02.2021al CP ,,Cu privire la rezultatele evaludrii
cadrelor didactice in cadrul atestdrii";

o Proces-verbal nr.7 din 3I.05.2020 al CP cu privire la premierea
profesorilor care au oblinut rezultate pe parcursul anului de studiu 2020-
202t;

o Asistdri la ore (25 ore pe parcursul anului 2020-202I) conform proiectului
de activitate al instituliei;

o Proces-verbal nr.6 din 04.II.2020 al CA cu privire la eficientizarea
activitdfii CDS q a CMI (monitorizarea implementdrii actelor normative);

o Proces-verbal nr.9 din 11.01.2021 al CA cu privire laprezentarea notei
informative despre:

o Controluldocumentalieiqcolare;
o Controlul complex clasele I-IV;
o Controlul cataloaselor cu inscrieri la rubrica indicatii.

Constatiri Cadrul de conducere asigurd desfbqurarea unui proces de evaluare a

personalului in mod sistematic prin asistenfe la ore, elaborarea fiqelor de

asistenti si a fiselor de evaluare, coordonarea proiectelor didactice zilnice,
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verificarea cataloagelor, completarea fiEelor de evaluare integrate in cadrul
procesului de atestare. Monitorizeud,, in mod sistematic, elaborarea
documentaliei qcolare de cdtre cadrele didactice pentru a asigura un proces
educafional de calitate. Orgarizeazd, activitdli de consiliere qi indrumare
metodologicd in dependenfd de necesitdlile de dezvoltare a personalului
didactic din institufie identificate in reniltattl evaludrii.

Pondere qi
punctai acordat

Pondere: I Autoevaluare conform criteriilor: 1 ?unctaj acordat: I

Indicator 3.4. Creeazd contexte de motivare si sti i in activitate
Dovezi | . Proiectul de dezvoltare strategicd institu!ionald26l7-2022, aprobatla

gedinfa CA, proces-verbal nr.3 din 20.12.20IV, Capitolul VIII, pct. b)
Dezvoltarea resurselor umane. Obiective: identificarea nevoilor qi
posibilitdfilor de formare;perfecfionarea qi formarea continud a cadrelor
didactice; motivarea cadrelor didactice;

o o Proiectul de activitate a institufiei, anul de studii 2020-2021, discutat la
qedinla CP, proces-verbal nr.2 din 12.09.2019 qi aprobat la qedinla CA,
proces-verb al m2 din 12.09 .2020 :
- Capitolul IV Cadrul procesual de activitate. Domeniul funcfi6nal

l.Managementul schimbirii qi resursele umane,
- Subdomeniul l.5 Promotorii educajiei de calitate - formarea continud a

cadrelor didactice din gimnaziu. Obiectiv operafional: crearea
condifiilor optime pentru creEterea profesionald qi avansarea in cariera
didacticd prin formarea continui;

- Subdomeniul 1.6 Motivarea qi promovarea cadrelor didactice in cariera
educafional[. Acfiuni proiectate: $coala experienlei a'Vansate,

diseminarea bunelor practici educafionale;
o Organizarea orelor publice desfbqurate de cdtre cadrele didactice in cadrul

fiecdrei comisii metodice;
o Activitdlile plasate pe pagina de socializare a instituliei

https : //www. facebook. com/Gimnaziul-Vasile-Lupu- Susleni- Orhei-
2092854224291161 care atestd implicarea cadrelor didactice in cadrul
concursurilor locale, qi raionale. Ex: Anul Nou, Ziua Europei, Holocaust,
Ziuatricolodui, Siguranla online, Efectele dezastrului de la Cernobil.

I o Proces- verbal nr.7 din 31.05.21al CP p. 4 privind determinarea metodei

I de stimulare a cadrelor didactice cu performanfe in cadrul concursurilor
I raionale, republicane

I o Crearea stdrii de bine la locul de muncd: acces la TIC. wi-fi. la biblioteci.t,-,-.I sald de fitness, proiectoare in fiecare clasa
. Oferirea diplomelor gi cadourilor pentru performanli elevilor cu media

mai mare de 8,80 in cadrul ultimului sunet la finele anului qcolar.
. 7 cadrele didactice care au avut performanle la concursuri, au fost

formatori locali sau raionali, s-au implicat in proiecte, au fost menfionali
cu diplome in cadrul qedinfei CP;

o Participarea profesorului de istorie in cadrul concursului Pedagogul
Anului 2021la etapa raionald;

o WI-FI in toate spafiile institufiei, instalat in anul 2019 dinbugetul
institufiei;

o Accesul personalului didactic qi al elevilor la sala de calculatoare, dotatd
cu 1 tabld interactivi, 8 calculatoare PC, 6 notebook-uri, 14 tablete;

o l0 sdli de clase dotate cu proiectoare,2 sdli de clase dotate cu ecrane, 1

sal6 de clasd dotati cu calculator, proiector, printer, 1 sa16 de clasd dotatd
cu tabld interactivd:
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Dotarea laboratorului de fizicd qi chimie qi a laboratorului de biologie cu
materiale necesare pentru efectuarea experimentelor;
Asigurarea cu material didactic (hd4i, planqe, seturi de teste pentru
disciplinele qcolare (istorie, geografie, limbi strdine, limba qi literatura
romAnd, matematicd etc.);
Biblioteca dotatd cu I PC, I notebook, 1 printer,l tabld de plutd, 2 vitrine
pentru expozifii de carte, 8242 cdsi literaturd artisticd, 6300 manuale;
Centru de resurse pentru educafie incluzivd dotat cu 1'PC, 1 notebook, 1

multifuncfional color, 1 proiector, 1 televizor; I tabld de plutd, 1 tabl6
magneticd, mobilier conform i6fin1e1or;
Sala de fitness, dotatd in re4ultatul.implementdrii.proiectului in
colaborarea cu voluntara Corpului Pdcii, finanfat de Michell Obama, 2018,
anual se rczewd.2-4 orc extracurriculare pentru gimnastica ritmicd, unde
sunt implicate fetele din clasele V-VII, conduse de asistentul medical.

Constatiri Cadrul de conducere participd activ la crearea condiliilor de confort pentru
cadrele didactice din institufiei. Motivarea qi stimularea personalului didactic
este realizatd ?n raport cu necesitdlile individuale ale acestora. Directorul
adjunct face demersuri cdtre director privind aprecierea activitdfii cadrelor
didactice in vederea acorddrii sporurilor la salariu. Apreciazd qi disemineazd
performanlele membrilor comunitdgii qcolare prin: pagina de Facebook
panourile informative ale institufiei. Sunt orgarizate acfiuni ce contribuie la
consolidarea echipei si a climatului psiholoeic.

Pondere qi
punctai acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: I Punctaj acordat: 3

Total standard 3 Punctai acordat: -

Domeniul4: RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE
Standard 4: Cadrul de conducere sestioneazd si dezvoltd resursele materiale si financiare in
vederea asisuririi unui mediu de invdtare sisur si motivant.
Indicator 4.1. Coord oneazdndicator 4.1.. morutorrzarea si or
Dovezi o Lista tarifar1" elaboratd, repartizarea orelor extraqcolareinbazaresurselor

financiare;
o Proces verbal nr . 6 din 04.11.2020 al CA cu privire larepartizarea

resurSelor de buget ramase pentru anul2020;
o Proces verbal nr. 7 din 02.12.2020 al CA cu privire la aprobarea bugetului

pentru anI202I;
o Proces - verbal nr.8 din 17 ,12.2020 al CA cu privire la prioritdlile bugetare

pentru anu|202I;
o Proces-verbal nr.l din august al CM cu privire larepartizarea orelor;
. Proces - verbal nr.15 din 02.06.202I cu privire larcpartizarea preventivd a

orelor da bazdsi optionale:
Constatiri Cadrul de conducere particip[ nemijlocit la monitorizareattilizdrii resurselor

financiare asigurdnd conformitatea dintre acliunile planificate in planul de'
dezvoltare institulionald qi bugetul aprobat la nivel de institufie. Directorul
adjunct asigurd transparenld in administrarea bugetelor pe programe qi

raoortarea executiei busetului.
Pondere qi
punctai acordat

Pondere: I Autoevaluare conform criteriilor: I Punctaj acordat: I

ndicator 4.2. Asisurd functionarea sistemului de inanciar si control
Dovezi o Nu se aplicd
Constatiri o Nu se aplicd
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ndicator 4.3. V alorificd resursele institutronale
Dovezi o Nu se aolicd
Constatiri o Nu se aplicd
Pondere qi

ounctai acordat
Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Pondere qi
punctai acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -

Total standard 4 -de Punctai acordat: - I

Domeniul5: STRUCTURI $I PROCEDURI
Standard 5: Cadrul de conducere gararfieazd funcfionalitatea instituliei de invdfdmdnt general gi

sistemului intern de asigurare a calitdlii
lndicator 5.1. Asiguri funcfionalitatea manageplentului strategic operaJionalizat prin structurile
administrative si manaserialve sl managerlate
Dovezi o Baza de date a instituliei completatd (SIME);

o Controale tematice(4) qi complexe (2) planificate in institufie.;
o Formarea continud a cadrelor didactice planificatd pe 3 ani;
o Planul de activitate al institufiei pentru anul de studii 2020-202Idiscutat la

CP qi aprobat ce confine:
- Planul de activitate al CA;
- Planul de activitate al dir. adjunct;
- Planul de activitate a CM coordonate de dir. adjunct;
- Planul de activitate al asistentului medical;
- Planul de activitate al bibliotecarului;
- Planul de activitate al CREI;
- Planul de activitate al logopedului;
- Plan de acfiuni pentru combaterea absenteismului qi abandonului qcolar;
- Planul de acfiuni pentru eficientizarea pregdtirii elevilor cdtre

examenele de absolvire parte componentd a planului anual;
o Ordin nr. 81 din 01 .09.2020 cu privire la formarea grupului de lucru

institufional pentru ANET;
o Proces-verbal nr. I din 06.08.2020 cu privire la aprobarea regulamentului

de ordine interna;
o Ordin nr.76 din01.09.2020 cu privire la formarea echipei CMI si PEI;
o Ordin nr.44 din 02.09.2020 privind formarea comisiei de evaluare;
o Ordin nr.26 din 05.04.2021 cu privire la continuarea la distanld a

procesului educafional;
. " Ordinulnr.32 din 04.05. 2l cuprivire la descongestionarea programelor de

examene , sesiunea 202I;
. v Rapoartele statistice nr.l $GL nr. 83 qi $G. 3 completate pdni la data de

01,10.2020;
o Rapoartele de activitate semestriale a gefilor CM prezentate la finele

semestrului;
o Raportul anual privind realizarca obiectivelor din planul de activitate al

institufiei;
. Resursele umane, parte componenti a portofoliilor CM;
o Proces-verbal nr. 9 din 25.05.2021 al CP cu privire la prezentarea de

cdtre qefii CM a raportului de activitate pentru arnl20-21;
o Proces-verbal nr.2 din 18. 09. 2020 cuprivire laprezentarea raportului de

evaluare a cadrului de conducere.

Constatiri Cadrul de conducerc rcalizeazd un manasement stratesic eficient la nivel de
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institulie prin^asigurarea funcfionalitdlii structurile administrative qi
consultative. Imbundtdfirea continud a funclionalitdfii acestor structurii se

realizeazl prin stabilirea unor prioritdli strategice institufionale la inceputul
fiecirui an de studii. Sunt desfbgurate controale tematice qi sunt elaborate
planuri de acliuni care prevdd asigurarea unui proces educafional de calitate
continuu.

Pondere qi
punctai acordat

Pondere: I Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: I

urare a call
Dovezi o Cataloage qcolare verificate cu indicaliile necesare;

o Dosarele elevilor, dosarelor cadrelor didactice completate;
o Tabelul pentru salarizarc, completat lunar;
o Proces-verbal nr.3 din 18.09.2020 al CP cu privire laprezentarca

raportului de evaluare a cadrului de conducere;
o Raportul statistic Ei narativ privind activitatea instituliei, semestrial.
o Rapoarte privind rezultatele controalelor tematice (2) qi complexe (1)

pentru arnl2020-202I;
o Rapoartele anuale ale cadrelor didactice cu privire la realizarei.

curriculumului (nr. ore, evaludri);
o Demers nr. 109 cdtre OLSDI Orhei din 15.09.2020 pentru inmatricularea

elevilor venili de peste hotare sau din alte institulii,;
o Ordin nr.42 drn23.06 202I cu privire Ia organizarea si desftsurarea

sesiunii speciale de examene sesiunea 2021;
. Ordin nr.31 din 04.05.2021 cu privire la respectarea instrucliunilor privind

testarea candidalilor la examenul de absolvire, sesiunea202l
o Ordinulnr.24 din26.03.2021 cu privire la organizarea gedinfelor de lucru

pentru cadrele didactice;
o Proces -verbal nr.1 din 04.II.2020 de lichidare a diferenlelor de program

a elevei din clasa a IX;
o Rapoartele CM de la hnele semestrului qi anuale prezentate la CP;
o Raportul statistic privind realizareaobiectivelor la finele semestrului.
o Mapa ce conline actele normative privind evaluarea final[ in ciclul

primar;
o Mapa ce confine actele normative privind evaluarea finald in ciclul

gimnazial;
o Mapa ce confine actele normative qi regulamentele privind completarea

bazei de date (SIME);
o Mapa cu actele normative pentru inscrierea elevilor in clasa I-i, registrul

cererilor pdrinlilor;
o Portofoliile CM structurate conform nomenclatorului;
o Portofoliul clasei.

Constatiri Cadrul de conducere verificd sistematic documentalia qcolard elaboratdJ
completatd de cdtre cadrele didactice din institulie. Cadrul de conducere aplicd
mecanisme de evaluare qi analizd periodicd a calitFtgli serviciilor prestate Ei
urmdreqte realizarea obiectivelor qi indeplinirea responsabilitd!ilor cu privire
la imbun[tifirea procesului educafional. Se duce o evidenld a orelor inlocuite
qi se asigurd desftqurarea procesului educalional in corespundere cu legislalia
in visoare in domeniul educatiei.

Pondere qi
punctai acordat

Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor: I Punctai acordat: 3

Total standard 5 Punctai acordat: 4

Indicator 5.2. Creeazd condilii de functionare gi dezvoltare continud a sistemului intern de
isurare acalitdtii
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o Panoul informativ ce conline informalii despre orar, ore opfionale;
o Implicarea elevilor in activitdli extraqcolare la nivel de raion (elevul cu

CES) qi la nivel de republicd (supercoders, 20 elevii clasele 5-7);
o Participarealaformdri organizate de TEcwil;
o Participarea in calitate de forpratgrJocal in proiectul ,Alfabetizarea

digital[ a cadrelor didactice" orgarizat de MECC qi Clasa Viitorului;
o Implicarea in cadrul seminarului instructiv cu directorii adjuncli din

29.06.2021,realizat de DGE Orhei cu tema Elaborarea raportului de
evaluare a cadrului de co4ducere;

o Cooperare cu Centru de tineret Susleni in vederea orgarrizdrii activitdfilor
extraqcolare;

o Ordin nr.743 din22.07.2021 al DGE Orhei cu privire la implicareaa3
cadre didactice din institulie la evaluarea vivacitdlii qi calitdfii manualelor;

o Servicii de educare a pdrinfilor in cadrul qedinfei cu pdrinfii cu"lematica:
siguranfa online, bulling, proces-verb al m. 2 din 12.02.21 ;

o Certificat de evaluare a dir. adjunct pentru instruire cu calificativul Bine,
seria IG nr.0052-21, eliberat de ANACEC 1a02.06.2021;

o Panoul informativ al institufiei pe care se plaseaz[ informalii utile pentru
elevi pe tot parcursul anului;

o Participarea elevilor concursurilor raionale, ex: Turnamentul drepturilor
copiilor;

o Participarea cadrelor didactice la seminare raionale, intruniri metodice,
activitdfi de formator;

o Parteneriat cu pnrinfii elevilor cu CES, referinfe Ei rapoarte semnate de
pdrinfi;

o Participarea instituliei in fiecare an la concursul raional ,,ZiiaEuropei";
o Pagina de socializare a gcolii https://www.facebook.com/Gimnaziul-

Vasile-Lupu-Susleni-Orhei-209285422429 I 1 6/?epa:SEARCH_BOX
o Contract de parteneriat qcoald-familie elaborat qi semnat;
o Tabel de note a elevului transmis odrintilor.

Constatiri Cadrul de conducere participd la promovarea instituliei la nivel local qi
raional, dar nu demonstreazd activitafi de participare qi promovare a imaginii
institufiei la nivel internafional. Directorul adjunct incurapaz1. qi
monitorizeazd. participarea elevilor la diverse concursuri ;colare Si
extracurriculare.

Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat: 1,5

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE
Standard 6: Cadrul de conducere"dezvolti parteneriate in vederea asigurdrii progresului
de invdfdmdnt general gi a comunitdlii
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institugiei de invdldmdnt

Indicator 6.2. Implicd institulia de invdlimdnt general in proiecte educafionale.

institufiei

general la

Dovezi | . Implementarea proiectului de promovare a Educafie pentru sdndtate, in
cooperare cu MECC, PNUD, sem II;

o Implicarea elevilor in cadrul proiectului ,ECOmunitateamea";
o Implicarea elevilor in cadrul concursurilor nafionale educafionale:

- Furtul in viziunea copiilor,
- Ehcienta energetica prin ochi de copil;
- Lumea in viziunea copiilor:
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. Implicarea elevilor claselor a IX-a in cadrul campaniei ,, Inveli, munceqti,
c6gtigi", coordonat de dir. adjunct pentru educafiei, lansatd de MECC,
februarie 2021;

o Implicarea elevilor in proiectul ,,supercorers" suslinut de Orange
Moldova;

o Participarea elevilor in cadrul concursului raional Ziua Furopei;
o Implicarea institufiei in cadrul campaniei ,,Avertizat inseamni protejat" in

colaborare cu Ureport; '
o Farteneriat cu Centru de Tineret Orhei, participarea online a elevelor din

clasele a V-VI la treningul cu t-ffiatica,,Demoltarea pubertard";
o Implementarea catalogului .elecgopic in cadrul institufiei, prin acordarea

suslinerii din punct de vedere tehnic cadrelor didactice;
o Ordin m.27 din 16.04 .2021 cu privire la organizarea campaniei de

sensibilizare a comunitilii educafionale privind ,,siguranla online" in
colaborare cu UNICEF. -

Constatiri Cadrul de conducere organizeazd qi desfbEoard diverse activit[fl educafionale
in comun cu cadrele didactice din institulie qi in parteneriat cu reprezentanfii
APL, Centrul Prietenos Tinerilor, Serviciul de Situafii Excepfionale Orhei,
Sectorul de polilie. Directorul adjunct se implic6, preponderent, in parteneriate
de nivel local, raional qi nafional. Implicarea in parteneriate internaflonale este
una indirectd si modestd.

Pondere qi
punctai acordat

Pondere:3 Autoevaluare conform criteriilor:
0.75

Punctaj acordat;2,25

Total standard 6 Punctaiacordat:-l 3.75

Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj
autoevaluare

Punctaj total
autoevaluare

Domeniul 1:

VIZIUNE $I
STRATEGII
(10 p.)

Indicator 1.1 Criteriul 1.1 .1 J J 8,25

Criteriul 1.1.2 2 I
Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1 I I

Criteiti 1.2,2 2 2

lndicator 1.3. Criteriul 1.3.1 2 2

Domeniul2:
CURRICULUM
(6 p.)

lndicator 2.1 Criteriul2.l.1 I I 3

Indicator 2.2. Criteriu 2.3.r a
J Nu se aolicd

lndicator 2.3. Criteriu 2.3.r 2 2

Domeniul3:
RESURSE
UMANE
(7 p.)

Indicator 3.1 Criteriu 3.1.1 1 Nu se aplicd" -)-
Indicator 3.2. Criteriu 3.2.1 2 1.5

Indicator 3.3. Criteriu 3.3.1 I 1

Ind cator 3.4. Criteriu 3.4.1 a
J J

Domeniul4:
RESURSE
FINANCIARE $I
MATERIALE
(6 p.)

Ind cator 4.I Criteriu 4.T.7 I 1 1

Ind cator 4.2 Criteriu 4.2.t J Nu se aolicd
Indicator 4.3. Criteriul4.3.1 2 Nu se aplicd

Domeniul 5:

STRUCTURI $I
PROCEDURI
(4 o.)

Indicator 5.1 Criteriul5.l.l 1 I 4

Indicator 5.2. Criteriul5.2.l a
J J
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Domeniul6:
COMUNITATE $I
PARTENERIATE
(5 p.)

Indicator 6.1 Criteriul6.1.l. 2 2 3,75
Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. J 2,25

TOTAL: 29
(100%)

26,75
87.9(06l

Presedinte CA:

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori

Semndtura cadrului de conducere evaluat

-lT" - -
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